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Bei der Regelung der Unterneh-
mensnachfolge gilt es, drei Akzen-
te zu setzen: Agieren aus einer
Position der Starke, Offenlegen von
Handlungsafternativen und der da-
mit verbundenen relevanten Ver-
knlpfungen, langfristige Wertge-
nerferung fir Familie und Unter-
nehmen. Gleichzeitig stehen die
nachhaltige Sicherung des Fortbe-
standes sowie die Selbststéndigkeit
und Unabhéngigkeit des Unterneh-
mens im Zentrum.

Mission — um was geht es bei

der Nachfolgeplanung?

lede professionell strukturierte

Nachfolgeplanung — baslerend auf

einer gut durchdachten Eignerstra-

tegie — ist in Rahmenbedingungen
und Spannungsfelder (Emotionen)
eingebettet. Im Sinne einer ver-
trauensfordernden «Family Gover-
nance» (Fihrung der Familie) und

«Corporate Governancey (Fiihrung

des Unternehmens) gilt es vorerst,

folgende Fragen elner Einigung zu-
zuftihren:

—Welche materiellen Interessen
verfolgt die Familie?

—Welche Ziel- und Wertvorstel-
lungen haben die Familienmit-
glieder?

—Welche Rolle spielt das Unter-
nehmen fir die Familie?

—Welche Rolle spielt die Familie fiir
das Unternehmen?

— Gehen Unternehmensinteressen
den Familieninteressen vor?
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—Welches sind die Konsequenzen Nachfolgeplanung als ganzheitlicher Denk- und Handlungsprozess

eines solchen Entscheids?
—Wer gehért Uberhaupt zur Familie?

Fiinf Kernfragen:
Rahmenbedingungen

Unternehmer

Ist aus Sicht des Unternehmers eine
innere Mativation — ein Bewusst-
sein — flr eine Nachfolgeregelung
vorhanden?

Familie

Besteht ein Konfliktpotenzial zwi-
schen Familien- und Unterneh-
menspolitik?

Mitarbeiter

Ist mit dem Abgang des Unterneh-
mers ein zusatzlicher Know-how-
Verlust verbunden?

Markt

Verfligt das Unternehmen iiber die
kritische Grésse, um Kernkompe-
tenzen und damit dauerhafte \Wett-
bewerbsvorteile zu generieren?

Bonitt
Liegt eine aussagefahige Strategie
mit entsprechenden Eckdaten vor?

Spannungsfelder (Emotionen)

—frihzeitige  Nachfolgeplanung
mit Einschluss aller legitimen
[nteressen

—Trennung der Finanzen von Fami-
lie und Unternehmen

- Ausarbeitung Eignerstrategie mit
alternativen Szenarien

—emotionale  Begleitung  und
rechtzeitige Vorsorgeplanung des
ausscheidenden Unternehimers

— Miteinbezug professioneller Hilfe
durch unternehmens- und fiih-
rungserfahrene Berater

Umsetzung

Voraussetzungen
Ziel ist die Sicherstellung der Konti-
nuitat betreffend:

Flihrung:
klare Ziele, Anpassungsféhigkeit
Markt/Kasten, Kommunikation

Vorsorge

Zeit

Mitarbeiter
Wirtschaftslage

Filhrung

Vermogen:

Bewahrung Eignervermagen, Vor-
sorge, Wertsteigerung, Nachfolge-
bereitschaft — Ertragspotenzial,
Free Cashflow —Transparenz

Unternehmen:
Optimierungs-/Innovationsfahig-
keit, Technolegie, Controlling, Mit-
arbeiterforderung

Drei Schritte

Erster Schritt: IST-Situation klaren
bezliglich

— Strategie

— Prozesse

— Organisation

— Finanzen/Controlling

— Transparenz

— Information/Kommunikation

— Kultur

Zweiter Schritt: Vorbereitung, d. h.:
Unternehmen und Mitarbeiterln-
nen fiir den Wechsel fit trimmen
(Verbesserung Ertragskraft/Kultur).

Im Zuge der Unternehmensbewer-
tung steht die Finanzierung im
Zentrum der Uberlegungen, da
Verkaufspreis und Unternehmens-
bewertung oftmals Diskrepanzen
aufwelsen. Dies erfordert die Aus-

Steuern/Recht

Partner

Organisation

Familie

Unternehmung

wahl eines dynamischen, zukunfts-
orientierten Bewertungsverfahrens
— die sog. «discounted-cash-flow-
Methode. Verschiedene Finanzie-
rungsquellen (Kaufer, Verkaufer, In-
vestoren, Banken) sind zu priifen
und in einem optimalen Mix — mit
Finschluss des Faktors Zeit, des
Wachstumspotenzials, der Eigen-
kapitalbasis, des stabilen Cash-
flows und der Managemeniqualitat
— aufeinander abzustimmen,

Hinzu kommt die sorgfaltive Ver-
tragsgestaltung sowie die frih-
zeitige Auslotung steuerlicher Kan-
sequenzen (Thema «Indirekte Teil-
liguidation»). Last, but not least
sind die Kriterien betreffend An-
forderungsprofil des Nachfolgers
resp. der Nachfolgerin auszuarbei-
ten.

Dritter Schritt: Umsetzung/Be-
gleitung beinhalten:

die zeitgerechte Information / Kom-
munikation, die klare Ubertragung
von Kompetenzen und Verantwor-
tung, die Einarbeitung des Nachfol-
gers, die Begleitung des Unterneh-
mers, die Priifung der Einhaltung
der Vertragshestimmungen, das
Schnittstellenceaching.

Die drei wichtigsten Erfolgsfaktoren einer gut
strukturierten Nachfolgeplanung
1. Klare Ziele und Zukunftsvorstellung von Unternehmer und Familie
2. Offene, sachbezogene Diskussion unter Beriicksichtigung aller legi-
timen Interessen der Beteiligten
3. Realistische Objektivitat in finanziellen Belangen mit Einschluss be-

triebswirtschaftlich fundierter Optionen im Sinne alternativer Denk-
und Handlungsweisen
Emotionen fliessen — Fakten sprechen
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